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ياوالتكنولوجللعلومالوطنيةالجامعة

نبذة مختصرة

منكنولوجياوالتللعلومالوطنيةالجامعةوتتكون.مسقطبوشر،فيوالتكنولوجياللعلومالوطنيةللجامعةالرئيسالمقريقع

وكلية،الدوليةالبحريةعُمانوكلية،الصيدلةوكليةالصحيةوالعلومالطبوكليةالهندسةكليةتشملكليات(5)خمس

الطلابمندالعديباستقطابوالتكنولوجياللعلومالوطنيةالجامعةوتفاخرالتأسيسيةالدراساتوكليةالمتقدمةالتكنولوجيا

.دولة33منأكثرمنالدوليين

.تشرفت الجامعة باستضافة أعمال المؤتمر الحادي والأربعين العام الماضي بمسقط



العاموالسياقالخلفية:أولً 

التيالعالميةتالتصنيفافيوالظهورالتميزنحومتسارعًاسباقاًاليومالعالمأنحاءمختلففيالجامعاتتعيش

التايمزو(QS)إسكيومثليةالدولالتصنيفاتإلىوينُظر.العاليالتعليمجودةتقييمفيرئيسياًمرجعاًتعُد ّأصبحت

توظيفيةوقابلالدولي،والانفتاحالبحثية،والسمعةالأكاديمي،التميزلقياسأداةأنهاعلى(THE)العاليللتعليم

.الخريجين

تعُتبرنهاأإلالتصنيفات،هذهفيالمباشرةالمؤشراتضمنتعُدلالجامعيالقبولسياساتأنمنوبالرغم

ً محركًاالواقعفي .التصنيفاتتلكعليهاتبُنىالتيالأخرىالمؤشراتفييؤثرأساسيا

.والبحثيةميةالتعليالمخرجاتجودةتشكيلفيالبدايةنقطةهمالمقبولينالطلبةأنالحديثةالدراساتتظُهر

كفاءةعلىووالتخرج،الاستمرارمعدلاتعلىلاحقاًينعكسالقبولعندللطلبةواللغويالأكاديميفالمستوى

.والبحثيالأكاديميالتمويلجذبفيالمؤسسيةالقدرةوعلىالعمل،سوقفيالخريجين

المؤسسيداءالألتحسينكلفةوأقلفعاليةالمساراتأكثرأحدتمثلالقبولسياساتفيالنظرإعادةفإنهنا،ومن

.العالميبالتصنيفوالارتقاء



الورقةإعدادمبررات:ثانياً

ونتائجمعيالجاالقبولمعاييربينالمباشرةغيرالعلاقةعلىالضوءتسليطإلىالحاجةمنانطلاقاًالورقةهذهفكرةجاءت

فيأنهحينفي،وتنفيذيإداريكإجراءالقبولمعتتعاملوالخليجيةالعربيةالجامعاتمعظمأنيلُاحظإذ.الدوليالتصنيف

.الأكاديميللتميزشاملةاستراتيجيةمنجزءًايعُد ّالعالميةالجامعات

تطبيقهاكنيمالتيالدروسواستخلاصالمؤسسي،بالأداءالقبولربطفيالعالميةالتجاربتحليلإلىالبحثهذاويهدف

.المحليوالأكاديميالتشريعيالواقعمعيتوافقبماالعربية،البيئةفي

والدولعمانلطنةسفيوالابتكارالعلميوالبحثالعاليالتعليموزارةفيالحديثةالتوجهاتضوءفيالورقةأهميةتأتيكما

موقعهاتحسينعلىدرتهاقودعمالعالي،التعليممؤسساتتنافسيةتعزيزإلىتسعىالتيالتعليم،بجودةالمعنيةوالهيئاتالعربية

.الدوليوالانفتاحالخريجينبسمعةالمتعلقةتلكسيماولا،والتايمزإسكيومؤشراتفي



ليوالتحليالنظريالإطار:ثالثاً

تحليلي يربط بين مدخلات القبول-يعتمد هذا البحث على نموذج سببي

ومخرجات الأداء المؤسسي عبر ثلاثة مستويات مترابطة

Academic)الأكاديميةالقبولمعايير:الأولالمستوى1. Admissions Standards)

Language)والدوليةاللغويةالمعايير:الثانيالمستوى2. & Internationalization Standards)

Institutional)المؤسسيةالتأثيرات:الثالثالمستوى3. Impact of Admissions Policies)



معايير القبول الأكاديمية: المستوى الأول1.

(Academic Admissions Standards)

الثانويةالمرحلةفيالتراكميةالمعدلت.

السابقةالموادمتطلبات(Prerequisites).

الأكاديميةأوالشخصيةالمقابلات.

ةالعلميوالقدراتالتخصصيةالختبارات.

حليليةالتالمقالتمثلالكتابيةالتقييمنماذج.

الدراسةسنواتخلالالأكاديميالأداء.

الستبقاءمعدلت(Retention).

المحددالوقتفيالتخرجمعدلت.

العمللسوقالخريجينجاهزية.

:بؤ بـ التنتعُدّ متغيرًا حاسمًا في(Input Quality)جودة المدخلات

لية، ما يسهم في الجامعات شديدة النتقائية إلى أن المعايير الأكاديمية الدقيقة تساعد في خلق بيئة تعليمية ذات كثافة معرفية عا

.كيو إس والتايمزرفع مستوى الإنتاج البحثي، وتحسين السمعة الأكاديمية، وهما عاملان أساسيان في تصنيفات



المعايير اللغوية والدولية: المستوى الثاني. 2

((Language and Internationalization Standards

العلميةوالبحوثالمحاضراتمتابعةعلىالطلبةقدرة

.الإنجليزيةباللغةالمنشورة

علىمدتعتالتيالتخصصيةالمقرراتفيالنجاحمعدلتحسين

.عالميةمراجع

كاديميالأالتواصلتيسيرعبرالمشتركالعلميالبحثتعزيز

.الدولي

ةالمعرفتبادلتدعمالثقافاتمتعددةتعليميةبيئةخلق

.والخبرات

مؤشرInternational StudentRatioفيQS.

مؤشرInternational OutlookفيTHE.

عمبحثيةأوأكاديميةشراكاتبناءاحتمالية

.دوليةمؤسسات

:اشتراط كفاءة لغوية عالية عند القبول ينعكس إيجابا على

.مدى الطويلوبذلك تصبح المعايير اللغوية والدولية جزءًا جوهرياً في إحداث تحول مؤسسي ينعكس على أداء الجامعة وسمعتها على ال



التأثيرات المؤسسية: المستوى الثالث. 3

(Institutional Impact of Admissions Policies)

درالكاعلىالأكاديميالعبءوتقليلالصفيّة،للنقاشاتالعامالمستوىرفعإلىالجيدةالمدخلاتتؤدي:التعليميةالعمليةجودة.أ

.المهارةمنعال  مستوىتتطلبمتقدمةبرامجتقديمإمكانيةوزيادةالتدريسي،

Academic)الأكاديميةالجامعةسمعة.ب Reputation):كلماذكية،شموليةمبادئعلىقائمةأوانتقائيةالقبولسياساتكانتكلما

.سإكيوتصنيففيرئيسياًمؤشرًايعُدّ ماوهوللمؤسسة،العملوأصحابالأكاديميينتقييمعلىإيجاباًذلكانعكس

Employerمؤشراتتحسين-3الخريجينسمعةقوة-2السوقثقة-1:(Employability)التوظيفقابلية.ج Reputationو.Graduate

Employability

الدوليةالتصنيفاتفيموقعهاتحسين.3عالميةبحثيةمؤسساتمعشراكاتبناء-2المتميزين،الطلبةجذب-1:المؤسسيةالجاذبية.د

.الجودةومؤشراتالعلميالإنتاجزيادةنتيجة

:عددة تشملحين تصُاغ سياسات القبول بطريقة منهجية وشفافة، تتولد تأثيرات مؤسسية مت



خلاصة الإطار النظري

طلبة، بل أن سياسات القبول ليست مجرد عملية تنظيمية لتسجيل الإلى الدراسةتخلص هذه

.  ا ودولياًهي أداة استراتيجية تشكل هوية الجامعة، وجودة بيئتها الأكاديمية، وسمعتها محليً 



لميةالتحليل المقارن والتجارب العا: رابعاً

.النتقائيةشديدةالجامعات.1

.الذكيةالشموليةالجامعات.2

.لدولياوالنفتاحالنتقائيةبينالتوازنذاتوالآسيويةالأوروبيةالجامعات.3



لميةالتحليل المقارن والتجارب العا: رابعاً

.وكامبريدجوأكسفوردشيكاغووجامعةللتكنولوجياMITومعهدهارفاردمثلالبحثيةالنخبةجامعات:النتقائيةشديدةالجامعات.1

(2024متقدّمًا في دورة 54,008مقبولً من 1,970% )3.6معدّل القبول في هارفارد يبلغ نحو  )

(في السنوات الأخيرة% 14جامعة أكسفورد فيدور معدّل القبول الإجمالي حول  )

بينما تأتي ، QS 2025المرتبة الأولى عالمياً في تصنيف MITتحافظ هذه الجامعات على مواقع متقدمة في التصنيفات العالمية؛ فمثلًا يحتل 

.أكسفورد وهارفارد ضمن الخمسة الأوائل



لميةالتحليل المقارن والتجارب العا: رابعاً

:علىوتركّزالنخبة،جامعاتمنانتقائيةأقلالجامعاتهذه:الذكيةالشموليةالجامعات.2

ومهنياً،أكاديمياًالطلبةدعم•

الأعمال،وريادةوالبتكارالتطبيقيةالمهاراتتعزيز•

.العاموالقطاعالصناعةمعواسعةشراكاتبناء•

Holistic)ذكيةشموليةمقاربةتعتمدلكنهانسبياً،أعلىقبولبمعدّلتتتميزكبيرةبحثيةجامعات Admissions)،كاليفورنياجامعةمثل

.أريزوناوليةوجامعةبيركلي

في التصنيفات (  ResearchImpact)والأثر البحثي ( (Employabilityانعكست هذه السياسات في تحسّن أدائها في مؤشرات قابلية التوظيف 

ا عبر الستثمار في جودة العالمية، ما يبينّ أن الرتباط بين النتقائية والتصنيف ليس خطّياً، بل يمكن تعويض انخفاض النتقائية نسبيً 

.التجربة التعليمية والندماج في سوق العمل



لميةالتحليل المقارن والتجارب العا: رابعاً

:علىوتركّز:الدوليوالنفتاحالنتقائيةبينالتوازنذاتوالآسيويةالأوروبيةالجامعات.3

الصلة؛ذاتالأخرىاللغاتأوالإنجليزيةاللغةفيمتقدمةومعاييرمرتفعةأكاديميةمعدلتاشتراط•

الدوليين؛الطلبةبجذبخاصاهتماممععالية،إلىمعتدلةانتقائيةسياسة•

.التصنيفاتفيالعالميةوالسمعةالدوليالتنوعمؤشراترفعفيتسُهمالثقافاتمتعددةتعليميةبيئة•

.تورونتووجامعة،(NUS)الوطنيةسنغافورةجامعة،(LSE)السياسيةوالعلومللاقتصادلندنكليةأمستردام،جامعة:أمثلة
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