
استراتيجيات استقطاب الطلبة الدوليين
اتوأثرها في تحسين التصنيف الدولي للجامع

زينه بنت عوض الحنظلي

دائرة القبول والتسجيل وشؤون الطلبة بجامعة مسقط



العاصمةقلبفي2016عاممسقطجامعةتأسست•
.العمانية

الجودةعلىتركزرائدةخاصةتعليميةمؤسسة•

.العمليوالتدريب

والادارة،الأعمال:وهيكليات3الجامعةتضم•

.اللوجستيةوالخدماتوالتكنولوجيا،الهندسة

طلابلإلزاميةتدريبيةسنةبتوفيرالجامعةتتميز•

.البكالوريوس

لتأهيلدوليةبشراكاتنوعيةتخصصاتتقدم•

.العمللسوقالخريجين

عربيةدولة15منلأكثردوليينطلبةاستقطبت•

.وأجنبية



ةالحديثوالاتجاهاتالعالميالسياق1.

03

01

04

02 05

عامطالبملايين6عالمياًالدوليينالطلبةعددتجاوز06

المملكةالمتحدة،الولاياتفيتركزهممع،2024

.وألمانيافرنسا،أستراليا،المتحدة،

دوليطالبألف430منأكثرسجلتفرنسا

ضمن2027بحلولألف500وتستهدف،(2023/2024)

Bienvenue/Choose.إستراتيجية France

إجماليمن%13تبلغدوليينطلبةنسبةحققتألمانيا

.آسيامنالطلبتزايدمعالطلبة،

فيدوليطالبمليون1.1منأكثراستقبلتالمتحدةالولايات

STEM.تخصصاتفيمعظمهم،2024

استبُدلحيث،2024عامكبيرةتعديلاتشهدتأستراليا

بـGTEالفعليالمؤقتالدخولشرطمعيار

Genuine Student (GS)الحقيقيالطالبمتطلب

.والدخلاللغةمتطلباترفعمع

،، صُمّمت سياسات تأشيرة مشجعة، مثلالخليج العربيفي 

برنامج التعاون الثقافي بسلطنة الإقامة الذهبية في الإمارات،
السعوديةوبرامج المنح الحكومية في عمان
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البرامج والمسارات الأكاديمية

منهج المقارنة

ةالتسعير والمنح الدراسي

سياسات التأشيرة والإقامة

التسويق وإدارة الوكلاء

الخدمات والدعم الطلابي

التحول الرقمي والبيانات

السمعة والاعتماد الأكاديمي

الشراكات والبحث الدولي



الأوروبيةالجامعات:أولا

المرونة 
التأشيرةالتكلفةالأكاديمية

عبر منصات رسمية مثل 

Campus France و DAAD

برامج مزدوجة اللغة ومسارات 

تحضيرية

عدبعملوتأشيراتمستقرة،أنظمة

وفرنساألمانيافيالتخرج

رسوم منخفضة في القطاع العام مع 

منح حكومية موسعة

سويقالت

.لاستدامةواالجودةعنالباحثينللطلبةمثاليةوجهةيجعلهاممامنخفضة،تكلفةمقابلمرتفعةأكاديميةقيمةتقدمأوروبا:الخلاصة



الأمريكيةالجامعات:ثانيا

تسويق رقمي متقدم 

ووكالات مستقلة بنظام 

تنافسي

التسويق

استقرار نسبي مع 

برامج OPT/CPT 

بعد التخرج

التأشيرة

سخية للطلبة المتميزين 

أكاديمياً ورياضياً

المنح

تنوع واسع في البرامج 

في 2+2ومسارات 

كليات المجتمع

النظام الأكاديمي 

.التخرجبعدالعملوفرصالبحثيةقوتهابفضلالأكاديميةجاذبيتهاعلىتحافظأمريكا:الخلاصة



الأستراليةالجامعات:ثالثا

الإصلاحات الأخيرة

 اعتماد نظامGS وزيادة ،

متطلبات اللغة والملاءة 

.المالية

المسارات الأكاديمية

قوية  Pathwaysمنظومة

.تربط الكليات بالجامعات

حوكمة الوكلاء

سومرالتتجه الحكومة إلى تقييد 

.ورفع معايير الجودة

.الجديدةبيئة أكاديمية عالمية لكنها تحتاج إلى إعادة توازن بين الكم والنوع بعد التشديدات:الخلاصة



(جًانموذالخليج)العربيةالجامعات:رابعا

المنح

منح حكومية وجامعية مدعومة 

بسكن ومكافآت

البرامج

ة توسع في تقديم برامج باللغ

الإنجليزية، خصوصًا في الطب 

والهندسة

التحديات

الاعتراف الأكاديمي، محدودية 

فرص العمل، وتفاوت مستوى 

الخدمات

التأشيرات

ذهبيةإقامةتمنحالإمارات

عمانةسلطنالمتفوقين،للطلبة

تأشيراتتوفروالسعودية

ةشاملدراسية

.ثقافيالوالتنوعالجودةعلىالتركيزعبرعالميةجذبمنظومةلبناءقويةقاعدةالعربيةالجامعاتتمتلك:الخلاصة



جدول المقارنة العام

أستراليةأمريكيةأوروبيةعربيةالبعُد

مرتفعةمنح جزئية+ مرتفعة  (FR/DE)منخفضةةمنح حكومي/ منخفضةالتكلفة

 (GS)صارمة (OPT/CPT)قويةمستقرةمتفاوتةالتأشيرة

Pathways/2+2Pathwaysتحضيريةفروع دوليةالمسارات

شبكات معتمدةمستقلةرسميةوكالات إقليميةالتسويق

مكلفمكلفمحدودمحدود/متوفرالسكن

متوسطةمرتفعةعاليةمتوسطةالاستدامة



العالميةالممارساتأفضل

.الشهادةومزدوجةثنائيةبرامج1.

.للوكلاءصارمةحوكمة2.

.التخصص/الدولةحسبذكيةمنح3.

.القبولوبعدوأثناءقبلالطالبتجربةتحسين4.

.اللغاتمتعددرقميتسويق5.

.القراراتلتحسينوالتسجيلالمساراتبياناتتحليل6.



والمخاطرالتحديات

تحدةالموالمملكةأستراليامثلتقليديةوجهاتفيالتأشيرةسياساتتغير.

الشفافيةوغيابالوكلاءجودةفيالتفاوت.

الكبرىالمدنفيوالمعيشةالسكنتكلفةارتفاع.

العربيةالمنطقةفيالتخرجبعدالدوليينالطلبةأثرتتبعضعف.



ي أثر استقطاب الطلبة الدوليين ف

اتتحسين التصنيف الدولي للجامع

 QSفي تصنيف

الأكاديميةالسمعة) .بالجامعةالعالميالاعترافتوسيعفييسهمونالدوليونالطلبة(30%:

المؤسسيةالصورةيعززونعالميونخريجون(%15):العملأصحابلدىالسمعة.

الدوليبالتنوعمرتبطمباشرمؤشر)%5):الدوليينالطلبةنسبة.

العالميةالأكاديميةالمواهباستقطاب(%5):الدوليينالأكاديمييننسبة.



ي أثر استقطاب الطلبة الدوليين ف

اتتحسين التصنيف الدولي للجامع

 Times Higher Educationفي تصنيف

) International Outlook7.5%):البحثيوالتعاونالدوليينوالموظفينالطلبةنسبعلىيعتمد.

المشتركةالبحثيةالمشاريعتعززالدوليينالطلبةزيادة:والسمعةالبحثيالتأثير.

العامالتصنيفرفعفيتسهممتنوعةتعليميةتجربة:التعليميةالسمعة.



مصفوفة الأثر

 THEأثره علىQSأثره على عنصر الاستقطاب

International Outlookتعزيز مباشرزيادة الطلبة الدوليين

زيادة الاقتباساترفع السمعة الأكاديميةالتعاون الدولي

تعزيز التنوع%5دعم مؤشرالأكاديميون الدوليون

دعم المؤشر التشغيليتحسين السمعةقصص الخريجين



الأساسيةالتصنيفاتفي"الدولية"وزن

ينالأكاديميين الدولي/المؤشرات ذات الصلة بالطلبةالتصنيف
الوزن 

المباشر
ملاحظات منهجية

QS 2025الدوليينالتدريسهيئةأعضاءنسبة(IFR)5%،شبكة

%5الدوليينالطلبةتنوع/نسبة،5%(IRN)الدوليةالبحث
Globalعدسةضمنتقع15% Engagement(15%)

THE 2025
تأليف،%2.5دوليونموظفون،%2.5دوليونطلبة

%2.5دوليمشترك
7.5%

5عبرمؤشرًا18)الرسميالأوزانبجدولموثقّة

.(ركائز

ARWU 2024

(Shanghai)
الدوليينللطلبةمباشرةمؤشراتيحتويلا

0 %

مباشر

،وفيلدزنوبل)مرموقةبحثيةنواتجعلىيركز

HiCi،Nature/Scienceأثرأنيعنيما(وغيرها

).البحثعبرمباشرغيرالدوليينالطلبة

عبر محتمل لكنه  ARWUفيمباشرة وغير، THEفيومتوسط، QSلاستقطاب الطلبة الدوليين أكبر في الأثر المباشر :خلاصة

.تعزيز البيئة البحثية



نيفي؟التصالأداءالدوليينالطلبةاستقطابيحسّنكيف

أين يظهر في التصنيفات؟الآليةنوع الأثر

مباشر
تنوع“وتحسينالدوليين،الطلبةنسبةرفع

”الجنسيات

QS (Global Engagement)

THE (International Students)

غير 

مباشر

←نشطةشبكاتذويدوليينأكاديميينجذب

أعلىاقتباسات/تعاون

QS (IRN ،Citations/Faculty 

THE (International co-authorship/Research 

Quality) 

غير 

مباشر

نويعتعبروالوظيفيةالأكاديميةالسمعةتحسين

.دوليينخريجينومخرجاتالجامعيالمجتمع

QS (Academic & Employer Reputation)

THE (Teaching/Research reputation

غير 

مباشر

توظيف←(دوليةرسوم)الذاتيةالمواردنمو

.تدريسالهيئةأعضاء/طلبةنسبوتخفيضباحثين

QS (FSR)

THE (Student-staff ratio)



اتالمخرجالإجراءالفترة
تأثير متوقعّ على 

التصنيف

أشهر أولى3
بط ض+ ” الدولية“تدقيق بيانات 

أهداف لكل كلية+ التعاريف 
أهداف+ خط أساس 

ت جاهزية تسليم موحّد لمنصا

التصنيف

أشهر3-9

3+ أسواق جديدة 6إطلاق 

حملات + مسارات تحويل 

رقمية

طلبات مؤهلة↑
بة تحسّن أولي في نسب الطل

الدوليين

شهرًا9-12
دول 5برنامج تعاون بحثي مع 

صندوق نشر مشترك+ 
تأليف مشترك↑

-Coو IRN (QS)رفع

authorship (THE)

شهرًا12-24
من التعيينات % 20توظيف 

من باحثين دوليين
موظفون دوليون↑

 + QS/THEنقاط مباشرة في

سمعة

إطار عمل عملي لاستقطاب الطلبة الدوليين موجّه للتصنيفات

(للتنفيذقابلة)شهرًا 24خطة 



(1)العربيةللجامعاتعمليةتوصيات

Study"وطنيةمبادرةإطلاق1. in [Country]"التسويقيةالجهودلتوحيد.

.الأكاديميةوالخدماتالسكن،بالتأشيرات،تعُنىالدوليينللطلبةدائمةوحدةإنشاء2.

.المستهدفةالأسواقفيوسفاراتحكوميةهيئاتمعالمشتركةالدوليةالمنحتوسيع3.

(QF).المتحدةالمملكةلإطارمشابهةللوكلاءحوكمةاعتماد4.

.الاستبقاءنسبةلرفع(طلابيتشغيلإرشاد،لغة،)القبولبعدماخدمات5.

.التعاونيوالتدريبالمهنيالتوجيهبرامجعبرالقبولبعدماتجربةتعزيز6.

.العالميةوالمؤتمراتالإعلاميةالحملاتفيالدوليينالطلبةقصصإبراز7.

QS).فيوزناًالأعلىالمؤشر)السمعةلرفعوخريجيندوليةنجاحقصصتواصلخطّة:استراتيجياتصال8.



(2)العربيةللجامعاتعمليةتوصيات

.الأصليةبلدانهمفيللجامعةكسفراءدوليينخريجينتوظيف.9

.التصنيفعلىالطلابيالتنوعأثرلقياس(KPIs)ومؤشراتبياناتقاعدةبناء.10

.القياسلطرقداخليوكتيبّالتعاريف،اتساقيضمنموحّدتصنيففريق:مركزيةبياناتحوكمة.11

.الماليالاستقراروزيادةواحدسوقعلىالاعتمادلتقليلالطلبمصادرتنويع.12

.المستدامالأثرلضمانالمؤسسيبالتصنيفالقبولاستراتيجياتربط.13

لقبولاجنسياتتنويعمع(إقليمياًواقعياًطموحًايعُدّ )سنوات5–3خلالدوليينطلبة%15≤إلىالوصول:للتدويلصريحهدفتحديد.14

(QSالدوليينالطلبةتنوعلنسبة%5مباشرًاوزناًيعطي).

THE)البحثوشبكاتالمشتركالتأليفلرفعمحوريةدول10–6معدوليبحثيتعاونحِزمبناء.15 2.5%, QS 5%).

سمعةالفييؤثر)ةمخبريوبنُىدوليينباحثينلتعيينالدوليةالرسومإيراداتصافيمنثابتةنسبةتخصيص:جودةإلىالإيرادتحويل.16

.(بحثالو



اعشكرا لحسن الاستم


